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SUNUS

Giliniimiizde c¢ok hizli degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve
teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Kiiltiir diizeyi ylikselen insanlarin sosyal anlayislart da ve
toplumun bireylerden bekledigi becerilerde farklilagmaktadir. Biitiin bunlar ise egitim alaninda
degisim ve gelisimin hizla saglanmasmin gerektirmektedir. Degisimlere, yeniliklere ayak
uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek siiphesiz ki diizenli ve planli bir
calismanin sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis
oldugumuz planlamalar ge¢miste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada
gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Sevgi ve basar1 dileklerimle...

Muhammet ERTURK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-

21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MUHAMMET e GAMZE SiCiM i
ERTURK Okul Miidiirii KARAGOZ Miidiir Yardimcisi
GAMZE SICIM e < Fen Bilimleri
KARAGOZ Miidiir Yardimeist  [NURSEN BAGCI Ogretmeni
OZAN OCAL Tiirkce Ogretmeni  |SAMI YUCETURK Ingilizce Ogretmeni
YUSUF UYSAL Matematik MERVE OKSUZ Matematik Ogretmeni
Ogretment
AYSEGUL CETIN Tiirkce Ogretmeni




1.2 Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”” hiikmii yer almaktadir. Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri i¢in Hazirlanacak Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gore katilimct bir anlayisla hazirlanmigtir. Ayrica
belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu
baglamda Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2024-
2028 Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol haritas1 belirlenmistir.

Okul Miidiirliigiimiiziin benimsedigi kalite anlayis1 ¢ercevesinde sunulan hizmetlerin
kalitesini siirekli iyilestirmek, paydas memnuniyetini artirmak i¢in kaynaklarimi etkin ve
verimli kullanarak siirdiirmeye devam etmektedir. Okul Miidiirligii stratejik plan ¢aligmalar
Bakanligimiz tarafindan yayinlanan 2022/21 Sayili Stratejik Plan Genelgesi ve hazirlik
programi ile baslatilmig, olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yiiriitiilmistiir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle stratejik planlamaya
iliskin mevzuat ve belgeler titizlikle incelenmis ve tiim ¢alismalarin ilgili mevzuat ¢ergcevesinde
hazirlanmasina dikkat edilmistir. Kapsamli bir durum analizi yapilarak; uygulanmakta olan
stratejik plan ve ilgili mevzuatlar ile iist politikalar gozden gegirilerek kurumsal tarihgemiz,
faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus ici analiz,
PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢aligmalar1 yapilmistir.
Durum analizinin tamamlanmasini takiben Miidiirliiglimiiz misyon, vizyon ve temel degerleri
gozden gecirilerek gelecege bakis belirlenmis, Baskanli§imizin belirledigi cat1 ¢ergcevesinde
stratejik amaglar, stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci
tamamlanmaistir. Miidiirliiglimiiziin  performansinin  Olgiilmesine  yonelik olusturulan
performans gostergeleri hazirlanirken, izleme ve degerlendirmenin kolay raporlanabilir
olabilmesine 6nem verilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.
BOLUM

DURUM ANALI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigiiniin ilgili say1 ve tarihli yazisi ile 2020
yilinin subat ayinda Yildirim ilgesi Fidyekizik Mahallesi’nde 8 ortaokul ve 1 anasinifi subesi
ile egitim Ogretime faaliyetlerine baslamis olup halihazirda ayni binada egitim Ggretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz 7 ortaokul sinift ve 2 ana sinifi olmak iizere toplam 9 derslikten olugmaktadir.
Dersliklerin tamaminda FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve internet baglantisi
bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda kiitliphane, mescit, spor odast ve malzemeleri gibi
Ogrencilerimizin yararlanabildikleri fiziki mekanlar ve materyaller bulunmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz “2018-2019 EGITIM-OGRETIM YILI”nin SUBAT ayinda egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamis olup s6z konusu doneme ait stratejik plan gelistirilememistir. Bu
nedenle gecmise ait degerlendirilebilecek bir stratejik plan bulunmamaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL )(I”JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

QOdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ikégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinm Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari1 ve Egitim Araglar1 Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y énetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yo6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Tlkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig {lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik her tiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Opgrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 6gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi  teknoloji ~ donanimlarinin  smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Halk Egitim Midirligi ile igbirligi yapilarak

Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Yetistirme Kurslarinin acilmast ve

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Etiit

3 Proje ¢calismalar Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalar1

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Uriin Ve Hizmetler Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci sagh@ ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, ogrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece ogrenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri yapimaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen sinif ve ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin
saglamak amacglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en
temiz ve diizenli sinifi segilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek
okulumuzun web sitesinde yayinlanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir.
Okulumuzda ogrencilerimize yonelik olarak hafta ici ve hafta sonu ders disi1 etkinlik ¢calismalar
yvapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak okuma-yazma kurslar
diizenlenmektedir
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program
ve Cumhurbaskanlig1 yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baglamak iizere iist politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢ergcevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli
kullanim amaglarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligr yillik
programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside
hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amagclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup
stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi
Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plan1

Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor,
IAfet YOnetimi

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

Turizm, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Orta Vadeli Program (2024-2026)

IAfet Yonetimi, Dijital Doniigtim,

Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik
IPlan1

Bakanlik¢a belirlenen okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1
temel amag, hedef ve performans gostergeleri

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Miidiirliikge belirlenen okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari
temel amag, hedef ve performans gostergeleri

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Miidiirliikge belirlenen okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1

temel amag, hedef ve performans gostergeleri

15




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili trenler

Sportif faaliyetler

Futbol, atletizm, voleybol, basketbol, masa tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergiler
Resim ve siir yarismalari

Hizmet ici egitimler

Insan kaynaklar faaliyetleri Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes
Gezi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Piknik
Sergi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Uriin ve siire¢ degerlendirme

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sinif i¢i fiziksel ortam diizenlemeleri
Konuya uygun mekan degisiklikleri

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, sergiler, yarigmalar
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGE

Milli Egitim Bakanhg * 5
Valilik * 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Kaymakamhk * 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Ogretmenler * 5
Ogrenciler * 5
\Veliler * 5
Okul Aile Birligi * 5
Diger calisanlar * 5
Uludag Universitesi * 4
'Y1ldirim Belediyesi * 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, - 4
Jandarma)

Muhtarhk * 4
Sivil Toplum Kuruluslar: * 4
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari

OGRENCi ANKETI

N

*
(-4
<
—
=
Z
<
>

£
[0}

8§ 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ANKET SORU NUMARASI

* Ortalama Deger

*YANITLAR

5 Kesinlikle Katiliyorum

4 Katiltyorum

3 Kararsizim

2 Katilmiyorum

1 Kesinlikle Katilmiyorum

20 sorudan olusan 6grenci anketi 131 6grenciye uygulanmistir. Sorulara ait ortalama degerler
yukaridaki tabloda verilmis olup genel ortalamanin 3,5 oldugu gériilmiistiir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar

OGRETMEN ANKETI

*

o
<
=
=
2
<
>

8
ANKET SORU NUMARASI

* Ortalama Deger

*YANITLAR

5 Kesinlikle Katiliyorum
4 Katiltyorum

3 Kararsizim

2 Katilmiyorum

1 Kesinlikle Katilmiyorum

17 sorudan olusan 6gretmen anketi 17 6gretmene uygulanmistir. Sorulara ait ortalama veriler
yukaridaki tabloda verilmis olup genel ortalamanin 4 oldugu goriilmiistiir.
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Veli Anketi Sonug¢lari

VELi ANKETI

N
(6]

N

*
-4
<
—
=
P4
<
>

=
(6]

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
ANKET SORU NUMARASI

* Ortalama Deger

*YANITLAR

5 Kesinlikle Katiliyorum

4 Katiliyorum

3 Kararsizim

2 Katilmiyorum

1 Kesinlikle Katilmiyorum

22 sorudan olusan veli anketi 122 veliye uygulanmistir. Sorulara ait ortalama veriler
yukaridaki tabloda verilmis olup genel ortalamanin 3,8 oldugu goriilmiistiir.

NOT: Ogretmen, égrenci ve veli anketleri EKLER béliimiinde sunuldugu icin séz konusu
anketlere bu boliimde ayrica yer verilmemistir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Ozan OCAL
Tiirkge Ogretmeni

Musa KILIC
Fen Bil. Ogretmeni

Kader ERDEN
Sosyal Bil. Ogretmeni

Sermin AKCAN
Ana Smifi Ogretmeni

Fatma BAYRAKTAR

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Muhammet ERTURK
Okul Mudiira

Gamze SICIM KARAGOZ
Miidiir Yardimeisi

Yusuf UYSAL

Aysegiil CETIN )
Matematik Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Sami YUCETURK
Ingilizce Ogretmeni

Nursen”BAGCI
Fen Bil. Ogretmeni

Zeynep ZORLUOGLU
DKAB Ogretmeni

Fadime ABDULLAHOGLU
DKAB Ogretmeni

Emrah ALTUN
Beden Egitimi
Ogretmeni

Cigdem KARATEKE
Ana Smifi Ogretmeni
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Merve OKSUZ
Matematik Ogretmeni

Merve KARAKUS
Miizik Ogretmeni

Ayse Duygu
ILIMDAROGLU

Tek. Tas. Ogretmeni

Ziya ACIKGOZ
Bilisim Tek. Ogretmeni




2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa geg¢ici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Okulumuzda toplam 18 norm bulunmaktadir. Kadrolu personel sayist 17 olup 1
Ogretmenimiz Ucretli olarak gorev yapmaktadir. Rehberlik bransinda 1 norm eksik
bulunmaktadir. Bu eksik, haftada 1 giin gorevlendirme ile tamamlanmaktadir.

Yardimct hizmetler personeli olarak TYP kapsaminda gorev yapan 1 personelimiz
bulunmaktadir.

Kurumumuzun egitim-6gretim faaliyetlerine basladigi yi1l olan 2019’dan itibaren 3
ogretmenimiz kisisel sebeplerle farkli kurumlara tayin olmustur. Mevcut personelimizin biiyiik

bir kism1 okulumuzun ilk 6gretmenleri durumundadir.
Personelimizin ortalama hizmet i¢i egitim siiresi 52 saattir.

22



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

Okul miidiirli; ders okutmanin yaninda kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden,  degerlendirilmesinden  ve
gelistirmesinden  sorumludur. Okul miidiird,
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Midir Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tirli egitim-6gretim, yOnetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halklal
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin|
yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
oOlarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar

Ogretmenler

Ogrencilerin  6grenme  potansiyelini  ortayal
cikarmak, Ogrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarinal
hazirlamak.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Kapali mekanlarin ana girisi dahil smiflar,
laboratuvarlar, salonlar ve ¢alisma odalar ile
ortak alanlarin temizligini saglar, eksilen giinliik
kullanim materyallerinin takip eder ve ilgili

eksiklikleri giderir,
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

1

50

50

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tek. Tas. 2
Sosyal Bilgiler 1
Matematik 5
Tiirk¢e 5
Miizik 7
Matematik 7
Beden Egitimi 10
DKAB 10
Bilisim Tek. 10
Ana Sinifi 9
Tiirkge 11
Fen Bilimleri 14
Fen Bilimleri 14
Gorsel Sanatlar 12
Ana Sinifi 16
Ingilizce 22

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur

2 | Hizmetli
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

AIRUQA 3I9[IIBA

AIOUQA 2I0[I0UIZ()

NIPUQ A dID[UdUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS 1]I9A

ISIABS :oﬂbo%@

Danigmanlik Hizmeti
Alan

1S1AeS 10UdI3()

Mevcut Kapasite

1S1KBS 1SEP() QWISILION)

I1S1ARS uewSIUR(]
Aifojoxisd uejnAng SeAnyg

ISIABS
uewstue(] Y1lojoyisd uede § Ad100)

ISIABS WION uewsSiue(] ylo[oyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmustir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
FATIH Projesi Akilli Tahta 7 2 (Ana Sinifi)
Bilgisayar 22 0
Yazici 3 0
Fotokopi Makinesi 1 1
Tarayici 2 1
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast * 1 0
Ekipman Odas1 * 1 0
Kiitiiphane * 1 0
Rehberlik Servisi * 0 1
Resim Odasi * 0 1
Miizik Odas1 * 0 1
Cok Amach Salon * 1 0
Spor Salonu * 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 139.216,65 | 100.000* | 142.000 | 168.000 | 176.000 | 197.000

Okul Aile Birligi 2.923,27 4.500* 5.800 7.900 7.950 8.400

Ozel idare - - - = = -

Kira Gelirleri - - - - - .

Doner Sermaye - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - - - - - -

TOPLAM 142.139,92 | 104.500 | 147.800 | 175.900 | 184.950 | 205.400

%2024 yili édenegi heniiz gelmemis olup tasarruf tedbirleri géz oniinde bulundurularak
tahmini bir édenek hesaplanmustir.

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 7.000 7000 24.699 24.699 23.001 23.001
Kiiciik Onarim - - 50.274 50.274 | 112.716 | 112.716
Bilgisayar Harcamalar1 2.756 2.756 23.364 | 23.364 2.000 -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - 11.361,6 | 11.361,6 - -
Telefon - - - - -
Sosyal Faaliyetler - - 385 385 - -
Kirtasiye 4.000 4.000 |2.478,60| 2.478,60 | 3.499,65 | 3.499,65
GENEL TOPLAM 13.756 13.756 [112.562,2(112.562,2 [141.216,65(139.216,65
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2.7.5 istatistiki Veriler

2020-2024 OGRENCIi DURUMU

ORTALAMA MEVCUDU | MEVCUDU KAYNASTIRMA
GENEL EN FAZLA EN AZ v .
YIL MEVCUT SINIF OLAN OLAN OGRENCI
MEVCUDU SINIE SINIE SAYISI
2020-2021 186 20 34 14 2
2021-2022 207 25 36 21 4
2022-2023 241 26 37 17 6
2023-2024 226 25 39 19 1
2020-2024 DYK VERILERI
KATILAN GOREVLI
YIL KURS ACILAN DERS OGRENCi | OGRETMEN
SAYISI SAYISI
2020-2021 - - -
Sosyal B., Ingilizce, Fen B.,
2021-2022 Tiirkce, Matematik, inkilap 44 5
Tarihi
Sosyal B., Ingilizce, Fen B.,
2022-2023 Tiirkce, Matematik, inkilap 53 8
Tarihi
2023-2024 - - -
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AKADEMIiK BASARI DURUMU

DOGRUDAN . SUREKLI
YIL GECEN OGRENCI ggﬁl;ll\;fjlcsa(i{ligl DEVAMSIZ
SAYISI OGRENCI SAYISI
2020-2021 Pandemi donemi oldugu igin sinif tekrarina kalan 6grenci olmamustir.
2021-2022 68 79 38
2022-2023 95 76 32
2023-2024 Egitim-6gretim donemi devam etmektedir.
SOSYAL FAALIYET VERILERIi
GOREVLI GOREVLI GOREVLI
YIL OGRETMEN OGRENCI VELI
SAYISI SAYISI SAYISI
2020-2021 - - -
2021-2022 13 192 7
2022-2023 14 203 5
2023-2024 17 198 6
KULTUREL FAALIYETLER
KATILAN R . GOREVLI
YIL FAALIYET | OGRENCIi ngiR :23}181 OGRETMEN
SAYISI SAYISI
2020-2021 - - - -
2021-2022 Gezi 14 14 1
2022-2023 Gezi, Sergi 50 38 3
2023-2024 Gezi 21 21 1
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SPOR KULUBU FAALIYETLERI

YIL BRANS OGRENCI SAYISI BASARI
2020-2021 - - -
2021-2022 - - -
2022-2023 MASA TENISI 13 -
2023-2024 MASA TENISI 16 YILDIRIM ILCE 2.’Si

SUREKLI DEVAMSIZLIK DURUMU
SUREKLI .
Y —— ONCEDEN DEVAMSIZ
OLUP DA DEVAMI
YIL SINIF TEKRARINA SACLANAN OGRENCI
KALAN OGRENCI e
SAYISI
2022-2023 32 3
2023-2024 25* 2

*Egitim-ogretim yui devam etmektedir.

SOSYAL
KULUPLER

BILIM, FEN VE TEKNOLOJI KULUBU

BiLiSIM VE INTERNET KULUBU

ENERJI VERIMLILIGI VE CEVRE KULUBU

MEDENIYET VE DEGERLER EGITiMi KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

MUZIK KULUBU

AFETE HAZIRLIK KULUBU

SPOR KULUBU

©| 0| N| o o & W N| =

YABANCI DILLER KULUBU

(BN
o

SAGLIK, TEMIZLIiK VE BESLENME KULUBU

[N
[N

GEZI, TANITIM VE TURiZM KULUBU

=
N

MATEMATIK KULUBU
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REHBERLIK FAALIYETLERI

YARARLANAN
YIL OGRENCI FAALIYETLER
SAYISI
2020-2021 4 )
Ust 6gretim kurumlarinin tanitimi
2021-2022 72 LGS hakkinda bilgilendirme
Test ¢ozlim teknikleri
2022-2023 83 Bireysel rehberlik faaliyetleri
Veli ve 6grenci goriismeleri
2023-2024 32

ENGELLI OGRENCILER iCiN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR

Ogrencilerin engel durumlarina gore bireysellestirilmis egitim planlar1 ve bununla ilgili
toplantilar yapilmaktadir. Okulumuzda bedensel engelli higbir 6grenci bulunmamakla
birlikte tedbir amagl engelli rampas1 ve asansér bulunmaktadir.

OKULUN PROJELERE KATILMA VE BU PROJELERDEN YARARLANMA
DURUMU

2022-2023 ve 2023-2024 egitim 6gretim yilinda, Bursa {1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
organize edilen Trafik Giivenligi Egitimi kapsaminda, 70 &grencinin katilimiyla Bursa Il
Emniyet Miidiirliigline bagh trafik egitim parkurunda egitim verilmistir.

OKUL/KURUMA ULASIM

Okulumuza belediyeye ait toplu tasima araglari ve hususi araglarla kolaylikla ulasim
saglanmaktadir.

FiZiKi MEKANLAR

Okulumuzda 1 adet ¢cok amagli salon, 1 adet Bilisim Teknolojileri sinifi, 9 adet derslik, 1 adet
idari personel odasi, 1 adet Ogretmenler odast ve 1 adet damisma bulunmaktadir.
Kurumumuzda tiim birimler aktif olarak kullanilmaktadir.

KANTIN, YEMEKHANE VE ISINMA DURUMU

Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmamaktadir. Ogle aralarinda cikis kart: bulunan
ogrenciler evlerine giderek 6gle yemegi ihtiyaglarini karsilayabilmektedir. Okulumuz
dogalgaz ile 1sinmaktadir.

SIVIL SAVUNMA CALISMALARI

Okulumuzda yangin tertibati, yangin tiipleri ve gerekli noktalarda ikaz alarm zilleri
mevcuttur. Elektrik tertibatinin kontrolii diizenli olarak yapilmaktadir. Sivil Savunma Haftas1
etkinlikleri kapsaminda yapilan tatbikatlar gerekli goriildiigii takdirde sene igerisinde
tekrarlanmaktadir.

31




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plan1 Ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
e Bakanlik, 11 Ve Ilge Stratejik Planlari durumu orta diizeydedir.

e Yasal Yikiimliliikler e Okulun gelirini arttirict unsurlar

e Kurul Ve Komisyonlar bulunmamaktadir.

e Okul/Kurum Cevresindeki Politik Durum e Okul Aile Birligi’nin velilerin

ekonomik durumlarindan dolay1 yeterli
diizeyde olmamasi okulun giderlerini
artirmaktadir.

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar1 Okul Aile Birligi ve
Bakanlik tarafindan tahsis edilen
Odeneklere gore degisiklik

gostermektedir.
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Ogrencilerimizin kariyer beklentileri, akademik e Okulda akill tahta, biligim teknolojileri
basaridan ziyade aile ve sosyal ¢cevreden sinifi ve diizenli internet baglantisi
etkilenme durumlarina gore sekillenmektedir. bulunmaktadir ve buna bagli olarak
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenme diizeylerinin tekn0101.1 kullar.nm1 }Ta}.lgmdlr.
cesitli faaliyetlerle artirilmasi gerekmektedir. * Pandemi siireciyle birlikte kullanilmaya

baslanan uzaktan egitim, EBA {izerinden
yapilan ¢aligmalar seklinde devam
etmektedir.

e Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar bulunmamaktadir.

e Personel ve 6grenciler teknolojiyi etkin

e Genis aileden ¢ekirdek aileye gegis veya tam
tersi yonde gerceklesen aile yapisindaki
degisimler uyum siireci gerektirmektedir.

e GOc¢ durumlart okulun 6grenci sayisinda artisa
neden olmakla birlikte yeni gelen 6grencilere
uyum calismasina ihtiyag duyulmaktadir.

iifi : . - sekilde kullanmaktadir.
* Nu sunél'as gruplarina gore dag 11311 . e Personel ve 6grenciler akilli telefon ve
incelendiginde orta yas grubunun agirlikli oldugu tablet kullanmakiadir
gorulmek.tedlr. . e Teknolojik gelismeler takip edilerek
e Teknoloji ve sosyal medyaya bagli olarak hizli egitim dgretim siirecinde aktif olarak
para kazanma istegi agirlik kazanmakta ve kullanilmaktadur.

buna bagli olarak 6grencilerde akademik
beklentilerden uzaklagma goriilmektedir.

¢ Beslenme aliskanliklar1 daha ¢ok hizli yemek
kiiltiirti agirliklidar.
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Cevresel Etkenler

Yapilan ¢alismalarla bilinglenme diizeyinin

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in afis, sunum gibi bilinglendirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

artirtlmasi amaclanmaktadir.

¢ Okulun bulundugu mahalle dag yamaglarina kuruldugundan genel olarak egimli bir arazi
yapisina sahiptir. Bu durum ulagimi 6zellikle kis mevsiminde zor hale getirmektedir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri i
tehditler belirlenmistir.

le okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci sayisinin az olmasi.

Ogrenci sayisinin az olmasi, bu nedenle nitelikli
Ogrenci sayisinin diisiik olmasi.

Ogrencilerin kotii aliskanliklarinin olmamasi

Ayni1 binada hem ortaokul hem lisenin egitim-
Ogretim yapmast.

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin az
olmasi.

Okuldaki baz1 donanimlarin yetersiz ve eski
olmasi.

Calisanlarin aidiyet duygusunun gelismis olmasi.

Okulumuzun Il MEM’in géndermis oldugu
Odeneklerden bagka bir kaynagi olmamasi.

Yenilige ve gelismeye acik, geng egitim
kadrosunun olmas.

[dari personel sayisinin yetersiz olmasi.

Calisanlarin 6zverili davranmasi ve okulu
sahiplenmesi.

Bazi velilerin okul idaresi ve 6gretmenlerle
iletisim kurma konusunda istekli olmamasi.

Okulun Fatih projesi kapsaminda olmasi.

Okul kantininin liseye ait olmasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

'Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin
artmasi.

Okulun gelirini arttiric1 faktorlerin yetersizligi.

Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve
lkullanilabilirliginin gelismesi.

Genel anlamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerde olmas.

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim/paylagim olanaklari.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik yeni
yogunlasma noktalarinin etkisiyle degisen aile
yapist ve sosyal yapi,

DYS siteminin okullara entegre edilmis olmasi.

Bilingsiz teknoloji kullanima.

Mahallemizin ormanlarla ¢evrili olmasi.

Internet ve bilgisayar kullanim oraninin diisiik
olmasi.

Mahallemizin temiz bir havaya ve dogal bir ortama
sahip olmasi

33




2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

TESPIT VE iIHTiYACLAR

» Durum analizi neticesinde, okulumuzun avantajli ve dezavantajli oldugu noktalar genel
itibariyle ortaya konmustur. Okulumuzun faaliyete girdigi donemin pandemi donemine
denk gelmesi kurum kiiltliriiniin yerlesmesinin Gtelenmesine neden olsa da gelinen
noktada bu dezavantajin ortadan kalkmaya basladigi goriilmektedir. Ayrica pandemi
tablolara da yansimis olup bu siiregc 2020-2021 egitim-6gretim yilinda DYK
faaliyetlerinin de durmasina neden olmustur.

» Tablolar incelendiginde okulumuzun egitim-6gretim faaliyetlerine bagladigi yildan
bugiine kadar gelisim icinde oldugu goriilmektedir. Son iki yilda sportif faaliyetlere
katilimin artmasi baz1 sportif basarilar1 da beraberinde getirmistir. Ogrencilerin istegi
g0z oOniline alindiginda ilerleyen yillarda bu basarilarin farkli alanlarda artarak devam
etmesi ongoriilmektedir. Ayrica sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ekonomik ve c¢evresel
faktorler gibi bazi dis etkenlerden dolay1 ihmal edildigi fark edilmistir. Bu faktorlerdeki
dezavantajli durumlarin minimuma indirilmesi faaliyetlerin artmasini ve diizenli hale
gelmesini saglayacaktir.

» Ekonomik veriler géz oniine alindiginda Bakanlik tarafindan yollanan 6denegin yetersiz
olmas1 ve Okul Aile Birligi’nin etkin katiliminin olmamasi gelir kaynaklarinin kisith
olmasina neden olmaktadir. ilerleyen dénemlerde Okul Aile Birligi’nin daha aktif hale
getirilmesi gerekmektedir. Boylece ekonomik tablonun daha pozitif hale gelecegi
diistiniilmektedir.

» Okulumuzun 6grenci sayisinin az olmasi siiflarin mevcudunun diisiik olmasina neden
olarak okulumuz i¢in bir avantaj haline donilismiistiir. Ancak bu avantaj ne yazik ki
akademik basariya yanstmamistir. Akademik olarak istenilen noktaya gelinebilmesi igin
okul ve aile igbirliginin gelistirilmesi ve ailelerin siirece dahil edilmesinin Gnemi
biiyiiktiir. Bu noktada velilerin ilgisiz kalmas1 6grenci motivasyonunun ve basarisinin
diismesinde en 6nemli faktordiir. Bu sorunun séz konusu tablonun daha iyi hale
gelmesini saglayacaktir.

» Fiziki sartlar goéz Oniine alindiginda okulumuzda oOncelikli olarak 1 adet Fen
laboratuvarina ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Bu ihtiyacin giderilmesi, 68rencilerin
yaparak yasayarak o6grenme ve Ogrendiklerini deneyimleme firsati yakalamasini
saglayacaktir. Bu da daha kaliteli bir 6grenme ortami saglayacaktir.

» Sonug olarak yeni kurulan bir okul olmanin dezavantajlarini siire¢ igerisinde geride
birakmaya baglayan bir kurum olarak ilerleyen yillarda oturmus bir kurum kiiltiirt,
istikrarli bir akademik basari, etkin bir sosyal ve kiiltiirel faaliyetler biitiinii
olusturulabilecegine inanilmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Bu topraklarin degerleri ile yogrulmus, dini, milli ve
ahlaki sorumluluklarini bilen, evrensel insani degerleri

oziimseyen; hayata hazir, mutlu ve 6zgiir bireyler i¢in
variz.

3.2 Vizyon

Zengin gecmisinden aldig1 giicle milli ve ahlaki
degerlerden beslenerek gelecegi kusatan ve kendisine
emanet edilen ogrencileri, onlarin bireysel

farkliliklarini, yetenek, ilgi ve becerilerini de dikkate
alarak lider insanlar yetistirecek saygin bir okul olmay1
hedefliyoruz.
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3.3 Temel Degerler

e Is Birligi ve Dayanisma
e Akilcilik ve Bilimsellik
e Diiriist ve Etkili Iletisim
e Cozim Odakhlik
e Insan Haklarina Sayg:

e Demokratik Anlayis ve Adalet

e Yenilikcilik ve Ozgiinliik

® Siirekli Degisim ve Gelisim
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

AMAC HEDEF
Al H1.1
E Ogrencilerin egitim Ogretime etkin Ogrenme kayiplari onleyici
5 katilimlariyla donanimli olarak bir | calismalar yapilarak azaltilacaktir.
= iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
AMAC
HEDEF
A3
E Ortaokul kademesinde 6grencilerin | H 3.1
IS kaliteli egitime erisimleri firsat | Ogrencilerin akademik basarilarryla
§ esitligi temelinde artirilarak bilissel, | birlikte tasarim ve  girisimcilik
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok | yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil
yonlii gelisimleri saglanacak ve | calismalar yiiriitiilecektir.
temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
- AMAC HEDEF
= H5.1
Z A5 : . .
- . e e e e . Kurum personelinin mesleki
§ Egitim ve 6gretimin niteliginin .. ..
. C . gelisimlerinin artirilmasi
gelistirilmesi saglanacaktir. -
saglanacaktir.

38




TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag Al Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Dsegergi g AV ez VA B Sikhig1 SlkFl)lgl
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme| % 30 23,4 - 50 70 80 95 6Ay | 6Ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin| % 20 62,7 - 70 73 77 80 6Ay | 6Ay
katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri
Ozursiiz devamsizlik % 30 15,7 15,7 | 14,8 13 12,5 10 6 Ay 6 Ay
yapan 6grenci orant (%)
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
ozurlu devamsizlik % 20 0,4 0,4 - - - - 6 Ay 6 Ay
yapan Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi

Riskler

Ogrencilerin ilgisizligi
DYK kurs giinlerinin/saatlerinin 6gretmenlere ve dgrencilere uymamasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Akademik bagari istenen diizeyde degildir.
Devamsizlik sorunu artis gostermektedir.

Ihtiyaclar

Kaynak kitaplar

*2023-2024 egitim-ogretim yilinda okulumuz kurs merkezi olmadigi icin DYK kursu

actlamamugtir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
Amag A3 . . e . .l .
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik
Hedef 3.1 ST w1 v e .
yOnlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yuirtitiilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri el AP A |t A Sikhigr | Sikhg
PG 3.1.1 Matematik
dersi yilsonu puani 15 33,7 33,7 40 50 55 60 6Ay | 6Ay
ortalamasi
FE2UL2 Thikgs Gt 15 559 | 550 | 70 | 70 | 70 | 70 | 6Ay | 6Ay
yilsonu puani ortalamasi
PG 3.1.3 Fen B. dersi 10 | 414 | 414 |50 | 52 | 58 | 63 | 6Ay | 6Ay
yilsonu puant ortalamasi
PO I TRl B G 5207 | 527 | 55 | 61 | 65 | 70 | 6Ay | 6Ay
yilsonu puant ortalamasi
PG 3.1.5 Yabane: Dil 10 61,3 | 613 | 70 | 72 | 75 | 75 | 6Ay | 6Ay
yilsonu puani ortalamasi
FOILD Ol bz 20 7 7 | 10| 10| 12| 15 | 6Ay | 6Ay
okunan kitap sayist
PG 3.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve 10 0 0 1 1 2 3 6Ay | 6Ay
uluslararasi proje sayisi
PG 3.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 10 0 0 2 3 3 4 6Ay | 6Ay
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Tiim 6gretmenler ve veliler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi

Ogrenci ve velilerin ilgisizligi.

RBLED Zaman ve maliyet yonetimi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmas1 saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
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edilecek, okul igerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanc dil agirlikli egitim almalar

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

48.565

Akademik basari istenen diizeyde degildir.

Tespitler Kitap okuma orani ¢ok diistiktiir.
Projelere katilim konusunda isteksizlik vardir.
ihtiyaclar Kaynak kitaplar

Yas seviyesine uygun okuma kitaplari, projeler i¢in mali kaynak destegi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag AS

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 5.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
say1st

15 17

17

17+

17+

17+

17+

PG 5.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

PG 5.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
Ogretmen sayisl

15 17

17

17+

17+

17+

17+

PG 5.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayis1

15 0

PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisi

15 5

PG 5.1.6 Ydneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayis1

15 2

PG 5.1.7 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan 68retmen ve
yOnetici sayisi

10 2

PG 5.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici
sayisi

10 0

Koordinator Birim

Ogretmenler ve okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

[l/1lge Milli Egitim Miidiirliikleri

Milli Egitim Bakanlig1

Riskler Proje niteligi ve maliyetinin uygunlugu.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
Stratejiler

hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
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yardimc1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak caligsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

62.750

Tespitler

Egitim-Ogretimin niteliginin artmasi i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimi

bliylik 6nem tagimaktadir.

Ihtiyaclar

Mali kaynak
Yeterli zaman.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1 5.000 6.200 6.800 7.400 8.000 33.400

Hedef 3.1

48.565

51.450

54.800

58.335

62.300

275.450
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Hedef 5.1 62.750 63.250 66.300 71.600 75.550 339.450
Genel

Yonetim 17.447 18.135 19.185 20.600 21.877 97.244
Giderleri
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IZLEME VE
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorlsiillip karara baglanacaktir.

Izleme-Degerlendirme Takvimi

. Izleme‘ Gerceklestirme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme -
. . Zamam Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi
e Sorumlu Birimler tarafindan
gerekli bilgilerin toplanmasi
Lizleme Her yilin ve birlestirilmesi. Ocak-
Degerlendirme Temmuz ay1 . . Temmuz
Donemi Icerisinde. * Gostergelerin gergeklesme Donemi
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye
sunulmasi.
e Sorumlu Birimler tarafindan
gerekli bilgilerin toplanmasi
ve birlestirilmesi.
ILizlem Izleyen yilin e y
Degerle::diime subat ay1 ¢ Ustyonetici baskanhglr‘ld‘a Tim Yil
Dénemi sonuna kadar yalsonu gergeklesmelermm,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gergceklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme Ik 6 aylik
durumlarini igeren gerceklesme

raporun iist yonetime durumlarini igeren
sunumu ve kamuoyu 2 O 24' 2 02 8 N raporun iist yonetime
ile paylasilmasi Str ate J ik Pl ani sunumu

Izleme ve
Degerlendirme

\,
N\

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iligkin y1llik
ger¢ceklesmelerin
tespiti

Y1l sonu gostege
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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£
=
S gl g
| E| E|gE| £
NG ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| s 2|28 2
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |gE| E
2 3| S |¥5| %
T 2 TS 2
g
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O @) @) 0
02- [Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) ) ) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O] 01071010
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) @) ) ) @)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) @) () () @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) ) ) @)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O10710 710710
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 lrenberlik ediyor. OO0 1T0O]0]0
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) O @) @) @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) O @) @) @)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. @) @) @) @) @)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) @) @) @) @)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
14 |odiyor. 7P s e O]l0 1010710
i Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15. [areim Ol0]0]0]o0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugun
16 [ o s nadivey OO0 0]0]0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 () ) ) ()
18- |Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 0 () ) ) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) @) @) @)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. @) @) @) @) @)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

=
=
S el g
=y £ E |o B S
. . s g ] | X 5 =
OGRETMENLER ICIN bl o 5 |= 5 >
NO 7 > b C = =
KONU BASLIKLARI v | £ | E|2E|l E
£ 5 2 |%3 3
£ = N
3
X
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) ) ) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) @) () () @)
03- [Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) ) )
_ [Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04 giivenlik onlemleri alir. () () () () ()
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O @) @) @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06 | Cunuyor. YOS SRR n o8 OO0 1010710
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) @) @) @) @)
_ |Okulumuz, 8grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. 9 9 0 0 9
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | 0% F R St A ? OO0 1010710
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 0 () ) ) ()
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
- i politikas vardir. 01010700
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) () O O ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 () ) ) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) () O O ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriliir. 0 @) () () @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 () ) ) ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) @) @) @) @)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en i1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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01- [Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) () () @)
02- [Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) @) () () @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O]10]1 071010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. () () 0 0 0
05- [Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) @)
06- [Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () @) @) @) @)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O () @) @) @)
08- [Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) O @) @) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- [ ° OO0 7000
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- loeni iyi bilgilendiriyor. 0107101070
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O () @) () 0
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) 0 @) @) 0
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) 0 @) @) 0
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () 0 @) @) 0
16  (Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. ) () () () ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 @) () () @)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 @) () () @)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 0 @) () () @)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O () () () @)
21- [Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O @) @) @) @)
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O] 0101010
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